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Az ajanlatkérd tudomasa szerint egyetlen mas ismert mddszertan sem képes olyan tudést adni, amely az egyéni
és kapcsolati eredményesség, a transzverzalis készségek, valamint az 6nfoglalkoztatasra valo felkészitéshez
konzekvens alkalmazas esetén szocializacids kérnyezetet tud alkotni.

A Kiemelkedden eredményes emberck 7 szokasa c. képzés gyakorlati alkalmazasa a kutatdsok szerint
egységessé teheti a szervezeti kulturat (Lasd a B. Mellékletben a 2014-es kutatasi kozlemény 46-48. oldalat.)
Az FC-PANNON Tanacsado Kft.-vel vald, 2010-t6] datalodo eseti képzési €s fejlesztési egylittmikddések
soran kidertilt: a 7 szokés programok strukturaltsaga és mindsége, valamint az atadott tudastartalom egy kozos,
a munkakultarat mar kdzéptavon ijra meghatarozo kommunikacios eszkozt, kozos nyelvet és szemléletmodot
adhat. Azokban a szervezeti egységekben, ahol ezt alkalmazzak (pl. KTK szakkollégium, Oktatasi
Igazgatosag), ott mar kifejti pozitiv hatasat az egyéni €s szervezeti eredményességre.

Az eddig ismert kutatasok és a magyarorszagi gyakorlati tapasztalatok szerint is a képzés 0j viszonyulas- és
viselkedés rendszert generdl a résztvevokben, amelynek szervezeti szinti kialakitisa egy tudatosan
menedzselt folyamat. Egységessé valdsa estén az alabbi egyéni, vezetoi és szervezeti eredményességet ndveld
elonyokkel jar a munkaszervezet szamara, és mint ilyen, egyetlen mas cég ajanlatdban sem talalhat6
tapasztalataink szerint.

Az eredményességre vonatkozo kifejezések hasznalata szakmai kérdkben sajatos folklort alkot, és bar 1étezik
erre egy kozos nyelv, ennek tadgassaga ¢s variabilitdsa nem kdnnyiti, hanem megneheziti, hogy a képzéseken
résztvevok integraljak a megszerzett tudast, hogy egységes kompetenciarendszert formaljanak belole. A 7
szokas kurzusok emiatt Gn. 0. tipust képzések. Azon tul, hogy egyszer(i, a képzésben résztvevdk szamara
teljesen vilagos tartalmu kifejezéshalmazt nytjtanak a tanultak alkalmazasara, valéjaban egy koherens,
elmélet értékll rendszert képeznek, hiszen az érett, felnét személyiséggé valas teljes mentdlis térképét
tartalmazzak. Ez a szokasok elnevezésében és szigort egymasra épiilésében rejlik, amelyek (tmutatast adnak
mind a gyors és pontos emberismeretben, mind pedig a lehetséges — és természetes — fejlodési elakaddsokban.
Mentélis térképe az 6nmagaért €s kapcsolataiért felelésséget vallani képes, a céljait ismerd, €s azokat
megvalositani szintén képes, érett személyiségli emberré valasunk folyamatanak. Ezért is tartalmazza az érési
folyamat kifejezést a rendszer, és ezért lehetséges az, hogy a tanultak alkalmazasa hosszi tAvon lehetségessé
valik, hiszen a 7 szokast nehéz elfelejteni, f6leg, ha az egyetemi kornyezetben sokan hasznaljak ezt a
nyelvezetet.
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Kiemelni szikséges e nyelv fejlodéslélektani megalapozottsagat, kultira és felekezet semlegességét,
teljességét, koherencidjat €s gyors emberismeretet add egyszerliségét, valamint az elakadasokban és a
személyes fejlédés soran nyujtott gyors és érthetd segitéségét, amit a szokdsok sorrendje és Osszefliggés
rendszer tesz lehetdve.

Ezek az ismeretek valojaban az ismeretek alkalmazasaban nyudjtanak ujat ahhoz képest, amit a pszichologia
kordbban mar megallapitott arra vonatkozoéan: hogyan, milyen folyamat soran fejlédik a lelkileg, mentalisan
egészséges ember odaig, hogy boldog, kiteljesedett, masokat nem sértd, mindségi kapcsolatokban és
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teljesitményben gazdag életet éljen. De eddig sem az akadémikus pszicholdgia, sem pedig a human
fejlesztéssel foglalkozd szakma alkalmazott ismeretrendszerei kdzott nem talaltunk olyat, amely foldrajzi
tertilettél, kulturatél és vallasi felekezettdl fiiggetleniil érvényes, mindenki szidmara természetes,
modszertanaval minimdalis mérték{ ellenallast kivalto képzési lehetéséget és gyorsan alkalmazhatd tudést
kinalt volna ugy, hogy az egyszeriien, mindségi modon atadhaté és fenntarthatod lett volna. Nem csak a
dolgozdknak, hanem a vezetoknek, hallgatéknak, oktatoknak és a gyakorld iskoldink pedagdgusainak és
diakjainak is.

Egy fels6oktatdsi intézmény, amelynek célja €s feleldssége a XXI. szdzadi munkaerdpiacra valo (értelmiség)
felkészités, nagy hidnnyal kiizd, amikor belathaté idén beliil szeretne atadni hasznosithat6 ismereteket, és ezt
ugy, hogy a nagy szervezet barmely részegysége szamara egységes tudast adjon. Ez a szervezeti kultira
fejlesztés egyik legnehezebb feladata: egyszertien és atfogdan elmondani a szitkséges tudast mindenkinek ugy,
hogy képesek legyenek a képzést kovetden errdl egymassal kommunikalni, €s képessé tenni éket arra, hogy a
tanultakat megvalositsak, vagy legalabb folyamatosan haladjanak efelé.
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Szervezeti szinten nyujtott elonyok:

o crdsodo feleldsségvallalds és 6nallosag a munkavégzésben

e az oktatdk, a hallgatok €s az adminisztracioban dolgozdk egyre inkabb alkoto lelkesedéssel
dolgoznak

e Onként nyujtjak tudasuk és képességeik legjavat a kozos célok eléréséért

e vildgos célok, értékek és kiildetés megvalositasan dolgoznak

e inspiralé munkakémyezet

e crdsebb elkotelezOdés a szervezet mellett

o avaltozasokhoz val6 alkalmazkodas javul

o fegyelem, célok elérésének valdszintisége nd

e Ilatartds, szorgalom, egyéni teljesitoképesség folyamatosan no

e hataridék pontosabb betartdsa ‘

e egymas kozotti kommunikacio stilusa javul

e konfliktus helyzetekben a megoldasok keresésére koncentralnak

e minden érintettet emberként figyelembe véve keresnek valaszt gordilékenyebbé valik az
egylittmiik6dés

o adontéshozatalhoz sziikséges id6 lerdvidiil

¢ rugalmasabb rendszerek épitése fontossa valik

e tudatosabba valik a kommunikacio

e alkoto egylittm{ikddés, szinergia létrehozasa valik lehetéveé

e munka-maganélet egyensuly tudatosabb keresése/megvaldsitasa

e a folyamatos tanulas és megujulas értekként valo elfogadasa

A fenti elénydk a szervezet szdmara nyilvanvalok, emellett az egyének szamaéra is fontos eldénydk valnak
lathatéva, ha mas megvilagitasba helyezziik Oket.

Egyéni szintii eldnyok:
e javuld onbizalom és kezdeményezokészség
e egyéni fejlodési elakadasok felismerése és meghaladasa
o személyes er6forrasok tudatositasa
e szerepek ¢és célok azonositasa
e személyes jovokép megfogalmazasa
e az id6- és energia jobb beosztasa
o kiégés elkertilése
e magasabb bizalomszint a kapcsolatokban
o kevesebb pletyka és furkalodas
e nyiltabb kommunikacié
e konfliktusban novekvd kozos eredményesség
e nyugodt 1égkort beszélgetésekre vald képesség megerdsodése
e interperszondlis kommunikacid szinvonalanak javuldsa
o alkoto energidkra lelés '
e tudatos egészségvédelem
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e folyamatos fejlodés mint belso igény
e alacsonyabb stressz szint

Osszességében az intézmény szadmara lehetéséget ad a program egy érték alapu egyiittmiikodés kialakitaséra,
amely a kiegyensulyozottabb egyéni teljesitményekre, kevesebb konfliktusra és mindségibb kapcsolatokra
épiil. Az (1 tuddsanyag bevezetése soran — szintén egyedi modon és eltéréen a megszokott tovabbképzési
programoktol — kiemelt figyelmet kap a fenntarthatosdg, amelynek célja, hogy a résztvevok az ido
elorehaladtaval egyre inkabb képessé valjanak minél tébb helyzetben a mikédd, eredményes paradigmakat
valasztani és azok alapjan egylittmiikédni. Erre a modszertan egyediilallo, 7 hetes online utankovetési
médszertana garanciat nyujt.

A 7 szokas képzés erre kifejezetten nagy hangsulyt fektet, és sokhetes tanulasi, beépitése folyamatba rendezve,
gyakorlatiasan tamogatja a megszerzett tudas fenntarthatosagat. A gondolkodasi mintdzatok mellett
viselkedési utmutatdkat, egyszerlien hasznalhatd eszkozdket is ad, és bar a megvalositisuk a fejlodési at
bejarasat magat jelenti, amennyiben egy oktatasi/mevelési intézmény — vagy akér egy allamigazgatasi vagy
for-profit szervezet — vezet6i ugy dontenek, hogy a kultirajuk alapjaként tételezik ezeket az elveket, az
alkalmazas eredménye mindenképpen, sok-sok vizsgalat altal bizonyitottan az eredményességiik
novekedéséhez vezet. A Franklin Covey Ltd. 160 orszagban, 40 nyelven oktatja a 7 szokas képzést,
Magyarorszagon 2006. 6ta toretlen ndvekedést mutatva fel, amire a 2008-as valsag ota egyetlen mas, a human
fejlesztés teriiletén dolgozod szervezet sem volt képes.

Pécs, 2018. aprilis 24.

Lengvarszky Attila
oktatasi igazgato
részszakmai vezeto
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